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1 INTRODUCTION

1.1 Défi d'offre de logement

Annoncé dans le budget fédéral de 2019, le Défi d'offre de logement (le Défi) vise globalement a réduire les
obstacles a I'offre de logements et a 'abordabilité.

Au cours des quatre cycles menés a ce jour, le Défi a aidé les demandeurs a prototyper, a élaborer et a mettre
en ceuvre des solutions qui éliminent les obstacles a 'augmentation de 'offre de logements. Ce cinquieme cycle
représente 65 millions de dollars du budget total de 300 millions de dollars du Défi et se poursuivra
jusqu’en 2025.

1.2 Cinquieme cycle : Monter au niveau supérieur

Transformer la fagon dont le Canada fournit des logements

La crise de 'abordabilité du logement que nous vivons est en train de s’enraciner. Nous avons besoin de plus de
logements au Canada depuis des années. Des logements sous toutes leurs formes, dans tous les marchés et
dans I'ensemble du continuum du logement, et ce, rapidement. Pourtant, le secteur peine a maintenir les taux
de production actuels. Une transformation axée sur la participation de tous est nécessaire pour permettre au
secteur de I'habitation de mieux répondre aux besoins et aux contraintes du moment en matiéere de logement.

L’augmentation de la productivité du logement (le rythme auquel le Canada peut créer plus de logements
compte tenu d’'un ensemble de données d’entrée) est un défi. Elle dépend en effet d’'un systéme de production
de logements complexe, ou les problemes dans un domaine sont liés a ceux d'autres domaines. L'une des
principales conséquences de cette interrelation est la longueur et l'incertitude des délais d'aménagement, qui
font monter le colt du logement.

Il existe des solutions éprouvées qui peuvent accroitre la productivité du logement au Canada, mais les mettre
entre les mains des personnes chargées de la mise en ceuvre est un défi en soi. Le cycle Monter au niveau
supérieur vise la mise en ceuvre de solutions a I'échelle du systeme qui rendent le processus d'offre de
logements plus rapide, plus facile et plus économique. Nous devons renforcer les compétences, accroitre
I'automatisation et I'innovation dansla construction et simplifier les chaines d’approvisionnement. Nous devons
aussipasser de la conception personnalisée a la fabrication de masse pour accélérer le processus. Nous savons
aussique les fournisseurs de logements communautaires font face a des obstacles uniques. lIs bénéficieraient
de solutions qui aideraient a réaliser des économies d’'échelle, a réduire la complexité et a accroitre plus
rapidement I'accés aux financements et aux chantiers de construction. C’'est pourquoi le cycle Monter au niveau
supérieur comportera un volet consacré aux innovateurs pour les logements communautaires (ILC) et un volet
général pour les innovateurs pour tous les types de logements (ITL).

Les solutions fructueuses du cycle se traduiront par des délais d'aménagement réduits et fiables, qui
permettront aux fournisseurs de créer plus de logements tout en réduisant les colts liés aux retards et a
I'incertitude. Le cycle mettra en lumiéere les innovateurs qui démontrent un potentiel de transformation
permettant d'améliorer de fagon permanente la fagon dont le Canada fournit des logements, plus rapidement.
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ENONCE DU DEFI

Accroitre I'adoption de solutions systémiques qui transforment la capacité du Canada a
produire plus de logements communautaires et du marché, plus rapidement.

3

OBJECTIFS DU CYCLE

Les objectifs du 5¢ cycle, Monter au niveau supérieur, sont les suivants :

1.

Mobiliser les innovateurs, tant a I'intérieur qu’a I'extérieur du secteur de I'habitation, pour provoquer un
changement important dans la productivité du logement. Etablir des communautés intersectorielles de
solutionneurs qui améliorent |'écosystéeme d’innovation en matiere de logement au Canada.
Accélérer la production de logements en s’attaquant a I'un des défis du secteur qui affectent le plus les
colts et l'efficacité : les délais trop longs et incertains.

Créer les conditions nécessaires pour mettre a I'échelle des solutions éprouvées qui font croitre |'offre
de logements de grande qualité (logements communautaires et du marché).

Réduire le coiit des innovations qui améliorent la productivité du logement et les rendre plus
accessibles aux fournisseurs de logements qui, autrement, n'auraient pas les ressources ou la capacité
de les adopter.

Nous viserons a obtenir un impact en récompensant les résultats suivants :

Davantage de logements — Nous souhaitons que I'innovation permette d’augmenter le nombre d’unités
(nombre de logements et superficie totale). Pour mesurer laugmentation du nombre de logements, on
se basera surle plan d’'un ensemble résidentiel avant la mise en ceuvre dela solution (ou sur le rendement
d’un ensemble comparable) et sur la superficie apres la mise en ceuvre de la solution, démontrée par une
analyse pro forma de I'ensemble résidentiel.

Délais plus courts — Nous visons des calendriers de création de logements plus courts entre la date de
démarrage avant la mise en ceuvre de la solution (y compris les comparables au besoin) et les scénarios
aprés la mise en ceuvre de la solution.

Economies d'échelle pour les solutions — Nous souhaitons que le codt des solutions de logement
diminue au fur et a mesure de leur adoption, en raison des économies de volume réalisées grace a leur
utilisation accrue. Les économies d’'échelle seront mesurées en fonction de I'évolution des niveaux
d’adoption et du codt par utilisation par rapport aux niveaux de référence au début et a la fin du Défi.
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4 COMMENT FONCTIONNE CE DEFI

4.1 La mise al'échelle nécessite une coordination

Pour le cycle Monter au niveau supérieur, nous recherchons des solutions éprouvées permettant d'accélérer de
maniéere fiable les délais d'aménagement et de réduire les codts liés aux retards et a l'incertitude. Ce Défi va bien
au-dela de larecherche et du prototypage et vise plutot a coordonner et a intégrer les contributions denombreux
intervenants connexes pour créer des changements a I'échelle du systeme. Nous mettons au défi les
défricheurs, les innovateurs, les entrepreneurs de talent et les stratéges de travailler au niveau du systéeme, en
mobilisant les partenaires et les collaborateurs nécessaires autour de solutions éprouvées qui peuvent faire
passer la productivité du logement au niveau supérieur. L'innovation dans le cadre du cycle Monter au niveau
supérieur ne consiste pas seulement a faire les choses différemment, mais aussi a faire adopter de meilleures
approches dans un secteur qui semble bloqué et a court de moyens.

Pour créer les conditions nécessaires a la mise a I'échelle de leurs solutions qui permettent de gagner du temps,
les innovateurs devront coordonner les dépendances en amont (comme les processus d'approbation et les
chaines d’approvisionnement) et en aval (comme le financement, la demande du marché ou les utilisateurs
finaux).

Par exemple : Les solutions ont besoin d’utilisateurs, les idées ont besoin de marketing, les données ont besoin
d’influenceurs, les politiques ont besoin d’adopteurs, les nouvelles connaissances ont besoin d’étudiants et de
personnes chargées dela mise en ceuvre, les fabricants ont besoin de conceptions, les conceptions ontbesoin de
clients, les clients ont besoin de sites, les sites ont besoin de constructeurs, les constructeurs ontbesoin de main-
d’ceuvre, etc.

Comptetenude la complexité d’accroitreletaux d’adoption,nous encourageons lesinnovateurs a présenter une
demande en partenariat avec les personnes qui peuvent les aider a mettre en ceuvre des solutions, a s'attaquer
aux dépendances, a attirer des investissements supplémentaires et a communiquer efficacement. Les
ressources des poles de mise a I'échelle (voir la section 4.3) seront utiles a cet égard.

4.2 Volets

Monter au niveau supérieur comporte deux volets de demandeurs.

Innovateurs pour les logements communautaires (ILC) : Ce volet s’adresse aux organismes sans but lucratif,
aux gouvernements ou aux organisations autochtones quitravaillent a accroitre la capacité du Canadade créer
plus de logements communautaires au niveau du secteur. Les ILC disposent de solutions éprouvées qui
peuvent réduire le temps nécessaire pour faire passer divers ensembles de logements communautaires de
I'étude de faisabilité a 'occupation. En voicides exemples : mettre en place des économies d’échelle et regrouper
les ressources dans un secteur dominé par de petits fournisseurs; exploiter davantage les intrants du projet
dans tout le secteur (comme les sites, les talents et le financement); réduire les co(ts ou la complexité au sein
du secteur. Levolet ILC permet d’évaluer les solutions de maniéreindépendante entenant compte des obstacles
et des écarts de financement particuliers auxquels est confronté le secteur du logement communautaire dans
le cadre du cycle Monter au niveau supérieur. Les solutions de ce volet peuvent créer une nouvelle offre nette
par la construction résidentielle, par la conversion de logements du marché en logements communautaires

(acquisition) ou par la conversion d'immeubles non résidentiels en logements.
6
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Innovateurs pour tous les types de logements (ITL): Ce volet s'adresse entre autres aux organismes a but
lucratif, aux organismes sans but lucratif, aux gouvernements et aux organisations autochtones. Il est destiné
aux solutions qui ont un potentiel de transformation du secteur du logement pour tous. Etant donné que les
utilisateurs finaux potentiels de ces solutions sont I'ensemble du secteur du logement, et non pas seulement le
logement communautaire, les attentes en matiere de mise a I'échelle seront plus élevées. Les ITL disposent de
solutions éprouvées qui peuvent réduire les délais d'aménagement entre la mise en place d’'un contréle de site et
I'occupation d’'un nouveau logement. Les solutions de ce volet peuvent créer une nouvelle offre nette par la
construction résidentielle ou par la conversion d'immeubles non résidentiels en logements.

Les demandeurs des deux volets seront encouragés a collaborer pour faire progresser leurs propres résultats,
mais ils seront évalués séparément pour tenir compte des différences dans les défis et les occasions entre le
logement communautaire et le logement du marché. Pour ce faire, I'équipe Innovation et partenariats dela SCHL
et les pdles de mise a I'échelle (section 4.3) apporteront leur soutien tout au long du cycle Monter au niveau
supérieur. Voir la section 5.0 pour connaitre les criteres d’admissibilité particuliers auxquels doivent répondre
les demandeurs pour chacun des volets.

4.3 Soutien non financier

La SCHL offrira un éventail de mesures de soutien non financier aux innovateurs pour amplifier et soutenir les
répercussions et les objectifs du cycle Monter au niveau supérieur. Tout d’abord, la SCHL créera (par un
processus de demande distinct) un consortium de spécialistes qui fournira, au besoin, une aide personnalisée
a la mise a I'échelle directement aux demi-finalistes et aux finalistes sous la forme de « poles de mise a
I'échelle ». Les pbles de mise a I'échelle offriront aux innovateurs du cycle Monter au niveau supérieur un acces
en personne et a distance a ce qui suit : mentorat entrepreneurial, conseils en gestion, soutien et reddition de
comptes aux pairs et occasions de réseautage.

La SCHL renforcera les poles de mise a I'échelle en mettant a profit (le cas échéant) leur expertise en matiere
de logement, leur perspective et leurs relations nationales, une compréhension du financement et des systemes
financiers ainsi qu'un réseau de spécialistes de la recherche et des données qui se consacrent a I'abordabilité
du logement.

De concert avec la SCHL, les pbles de mise a I'échelle appliqueront leurs réseaux, leur infrastructure, leurs
programmes et leur sens des affaires afin de soutenir 'adoption de solutions de logement du cycle Monter au
niveau supérieur. Ces efforts se traduiront par une élaboration rapide, une réduction des colts et des
améliorations permanentes pour le processus de production de logements au Canada. Voici ce que
permettront de faire ces mesures de soutien non financier :

e Aider les innovateurs a élaborer des plans de mise a I'échelle, a établir les priorités dans les activités et
a travailler de maniere créative en vue de maximiser leur incidence tout au long du Défi.

o Etablir des liens entre les innovateurs et le vaste réseau de mentors du secteur technique et de la
direction pouvant offrir un encadrement efficace en matiére de développement personnel, de produits,
d’affaires et de marché.

e Coordonner des évenements réguliers en personne et virtuels ou les innovateurs et d’autres parties
prenantes de I'écosysteme du logement peuvent échanger, apprendre, encadrer et communiquer.

e Offrir des occasions et de la formation relatives aux solutions pour attirer des investissements,
financiers ou non financiers, lorsqu’il est avantageux de les mettre a I'échelle.

e Attirer les talents créatifs pour aider les innovateurs a susciter I'adoption de masse et le changement
systémique.


https://assets.cmhc-schl.gc.ca/sites/cmhc/professional/project-funding-and-mortgage-financing/funding-programs/all-funding-programs/housing-supply-challenge/round-5/hsc-r5-reference-document-fr.pdf?rev=9ea1509d-d4dc-432e-b126-2ccf60194cd9&_gl=1*1x8i72i*_ga*OTMwNTcxNDc4LjE2ODkwMTc2MzM.*_ga_CY7T7RT5C4*MTcwMDY4NDIzMi4zNC4xLjE3MDA2ODQzMjIuNTQuMC4w*_gcl_au*MTY1NDczOTIxOS4xNjk2OTQzMjI2
https://assets.cmhc-schl.gc.ca/sites/cmhc/professional/project-funding-and-mortgage-financing/funding-programs/all-funding-programs/housing-supply-challenge/round-5/hsc-r5-reference-document-fr.pdf?rev=9ea1509d-d4dc-432e-b126-2ccf60194cd9&_gl=1*1x8i72i*_ga*OTMwNTcxNDc4LjE2ODkwMTc2MzM.*_ga_CY7T7RT5C4*MTcwMDY4NDIzMi4zNC4xLjE3MDA2ODQzMjIuNTQuMC4w*_gcl_au*MTY1NDczOTIxOS4xNjk2OTQzMjI2

Unclassified / Non classifié

Les organisations des pdles de mise a I'échelle seront choisies et financées dans un processus de demande
parallele, mais distinct. Les organisations qui ont I'habitude d’offrir un mentorat et des programmes efficaces
aux innovateurs en phase de croissance sont invitées a poser leur candidature.

4.4 Structure du Défi

Monter au niveau supérieur suit une approche par étapes. A chaque étape, les solutions seront examinées en
fonction des criteres d’évaluation et les demandeurs retenus seront invités a passer a I'étape suivante. La
progression a travers les étapes sera basée sur le potentiel et la capacité démontrée du demandeur a produire
les résultats suivants avec sa solution: plus de logements, des délais d'aménagement plus courts et des
économies d'échelle. Divers incitatifs financiers et non financiers peuvent étre offerts aux bénéficiaires retenus
a chaque étape.

Etape 1 — Développer les solutions fondamentales (lancement et réception des
demandes)

De novembre 2023 a février 2024

Points de contrdle : A I'étape 1, les innovateurs doivent prouver que leurs solutions peuvent mener a plus de
logements, plus rapidement.

AT'étape 1,nousrecherchons des solutions éprouvées quiont le potentiel d’accroitrela productivité du logement
(créer plus de logements en moins de temps) grace a l'innovation. Les demandeurs devront présenter une
demande en ligne d'ici le 18 décembre 2023 sur le site Web d'Impact Canada. La demande devra démontrer que
la solution répond aux résultats visés du Défi et aux criteres d’évaluation. Les solutions soumises doivent au
minimum avoir été testées sur le terrain (voir le niveau de maturité technologique de 7 et plus) et doivent
présenter une trajectoire claire vers une adoption a grande échelle par les fournisseurs de logements, tant
communautaires que du marché.

Les demandes de 'étape 1 seront soumises a un examen d’admissibilité et évaluées en fonction des criteres
d’évaluation (tableau 6.2.1) par le jury du Défi. Les demi-finalistes seront invités a passer a I'étape 2 et pourront
bénéficier d'un prix en argent.

Remarque : Le présent Guide du demandeur aidera les demandeurs a remplir une demande pour I'étape 1.
Une fois sélectionnés, les demandeurs retenus de I'étape 1 recevront d’autres exigences liées aux rapports
afourniret des instructions pour'étape 2. Lesrenseignements qui suivent visent a donner aux demandeurs
une idée de ce qui sera requis pour les étapes 2 et 3 du Défi, s'ils sont sélectionnés comme demi-finalistes
a I'étape 1. Le lancement de I'étape 2 dépend de I'émergence, a I'étape 1, de demandes prometteuses
démontrant une approche viable pour atteindre les résultats du Défi. Des renseignements détaillés sur les
étapes ultérieures seront fournis avant le lancement de chaque étape.

Etape 2 - Atteindre un niveau supérieur d’'impact et d’adoption

De mars a septembre 2024

Points de controle : Al'étape 2, les innovateurs doivent prouver qu'ils ont obtenu I'adhésion des fournisseurs
de logements (qui ont adopté leur solution) et qu'ils disposent d'une stratégie a mettre a I'échelle.


https://ised-isde.canada.ca/site/p%C3%B4le-croissance-propre/fr/outil-devaluation-niveau-maturite-technologique-nmt
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L'étape 2 débutera par une séance d'orientation pour les demi-finalistes avec la SCHL et les poles de mise a
I'échelle. La séance d'orientation présentera les possibilités de collaboration avec la SCHL et les poles de mise
a I'échelle pour tirer parti de ressources non financiéres et favoriser une plus grande adoption des solutions. Les
demi-finalistes sont encouragés a travailler ensemble, de maniére formelle ou informelle, afin d’améliorer
mutuellement 'adoption et les résultats. L'objectif de cette étape est d'élaborer une stratégie fondée sur
I'utilisateur afin d'effectuer la mise a I'échelle. On visera alors une adoption croissante et la mise en place de
partenariats dans l'industrie afin de susciter la rétroaction et les relations nécessaires a un succes plus vaste.

L’évaluation de I'étape 2 sera davantage axée sur la réussite de I'adoption et la mobilisation du secteur. Le
rendement, les partenariats et les apprentissages seront présentés dans leur demande de I'étape 2, un Plan
pour monter au niveau supérieur, qui sera évalué par le jury du Défi.

Etape 3 - Changer le systéme
De septembre 2024 a mars 2025

Points de contrdle : A I'étape 3, les innovateurs doivent prouver que leur solution change la donne pour le
systéme de logement. Ces solutions se sont révélées les moyens les plus fiables et économiques du Défi de
créer beaucoup plus de logements, beaucoup plus rapidement.

A cette étape, les finalistes continueront de travailler avec la SCHL et les poles de mise a I'échelle afin de mettre
en ceuvre leur Plan pour monter au niveau supérieur. L'objectif de cette étape est de remettre la solution entre les
mains des responsables de la mise en ceuvre et d’avoir le plus grand impact possible sur la productivité du
logement au Canada.

A'étape 3, I'évaluation sera davantage axée sur 'augmentation du nombre delogements pouvant étre construits
gracea l'intervention du demandeur et sur la démonstration de son potentiel d'impact supplémentaire. L'étape 3
se terminera par un rapport final pour déterminer les solutions qui « changent la donne ».

Attentes a I'égard de I'évaluation des étapes 2 et 3 :

Aux étapes 2 et 3, les demi-finalistes et les finalistes devront démontrer qu’ils ont déja déployé leurs
solutions et qu'ils les mettront entre les mains d'un plus grand nombre de fournisseurs de logements. Pour
ce faire, ils devront travailler avec les utilisateurs et les partenaires pour présenter des documents de
promoteurs (comme des analyses pro forma d’ensembles résidentiels, des lettres de bailleurs de fonds,
des calendriers des projets) ou d'autres preuves de l'adoption et de I'engagement, comme le co-
investissement dans les solutions de logement. Ces preuves sont nécessaires pour montrer I'impact d’'une
solution sur les résultats en matiere d'aménagement.

Il ne s’agit pas d’'un exercice deréflexion — les participants doivent démontrer leur capacité d’exécution pour
passer a I'étape suivante. lls peuvent s'attendre a ce quela SCHL et les pdles de mise a I'échelle fassent
des suivis a cet égard.

4.5 Montants des prix

Un montant maximal de 65 millions de dollars sera accordé aux solutions retenues pendant le cycle Monter au
niveau supérieur du Défi d’offre de logement.
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Remarque : Le nombre de solutions financées et le montant des prix peuvent varier selon les demandes
regues.

Tableau 4.5.1 Attribution des prix par étape

MONTANT DU PRIX PAR

= BRE =
ETAPE N DE SOLUTIONS FINANCEES SOLUTION

Jusqu’'a 20 solutions fondamentales | 1 000 000 $ CA
(demi-finalistes)

Etape 1 — Trouver des solutions
fondamentales

Etape 2 - Atteindre un niveau 3000 000 S CA

supérieur d'impact et d'adoption

Jusqu’a 10 solutions de niveau
supérieur (finalistes)

Etape 3 — Changer le systeme 3 solutions qui changent la donne 5000 000 S CA

4.6 Calendrier

Tableau 4.6.1 Principaux jalons du cycle Monter au niveau supérieur

ETAPE PERIODE OU DATE LIMITE EVENEMENT
Etape 1 Novembre 2023 Lancement du Défi
Novembre et décembre 2023 Webinaires, activités de promotion ou autre
soutien pour les personnes qui ont manifesté
leur intérét aupres de la SCHL
18 décembre 2023, 14 h (heure du Date limite d'acceptation des demandes pour
Pacifique) I'étape 1
Janvier 2024 Evaluation des solutions pour I'étape 1
Février 2024 Annonce des demi-finalistes de 'étape 1
Remise des prix de 'étape 1
Etape 2 Mars 2024 Lancement de I'étape 2
Septembre 2024 Date limite d’acceptation des demandes pour
I'étape 2
Automne 2024 Annonce des finalistes de I'étape 2
Remise des prix de 'étape 2

10
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Etape 3

Automne 2024

Lancement de 'étape 3

Mars 2025

Annonce des solutions qui changent la donne

Remise des prix de 'étape 3

11
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5 CRITERES D'’ADMISSIBILITE

Demandeurs admissibles

Pour pouvoir étre pris en considération et potentiellement recevoir du financement dans le cadre du Défi, il faut
que les criteres d’admissibilité suivants soient remplis :

1. Ledemandeur (la personne morale ou la personne physique qui soumet une demande dans le cadre du
Défi) doit répondre aux critéres d’admissibilité du volet en question, conformément au tableau 5.0.1.

2. Ledemandeur doit étre une personne morale diiment constituée dont I'existence est valable au Canada
avant de recevoir un financement (d'ici février 2024). Cette exigence peut étre remplie aprés la
soumission de la demande, mais elle doit I'étre avant de recevoir un financement.

3. Le demandeur doit proposer une solution au sein d'une demande de I'étape 1 diment remplie, qui
s'inscrit dans le cadre de I'énoncé, des résultats et des objectifs du cycle Monter au niveau supérieur. La
solution sera évaluée par le jury du Défi (tableau 6.2.1). Les demandeurs admissibles ne seront pas tous
sélectionnés; seuls ceux sélectionnés par le jury du Défi seront retenus pour recevoir du financement.

4. Les idées et les concepts de solution du demandeur peuvent provenir de n'importe ou dans le monde,
mais pour recevoir du financement dans le cadre du Défi, la ou les solutions présentées dansla demande
diment remplie doivent étre élaborées, testées, démontrées et déployées au Canada et pour son
bénéfice.

5. Ledemandeur doit étre en regle et ne pas étre en situation d’'infraction des modalités d'une étape ou dun
cycle antérieur du Défi d'offre de logement ou d’'un autre programme de la SCHL. Les demandeurs qui
enfreignent 'une ou l'autre des modalités peuvent se voir refuser le financement pour cette raison.

6. Le demandeur ne doit pas recevoir d'autres fonds de la SCHL a des fins semblables ou essentiellement
semblables a celles du cycle Monter au niveau supérieur du Défi d’'offre de logement. Veuillez noter que
le cumul est permis, mais que les chevauchements sont interdits.

7. |l est interdit aux membres du personnel de la SCHL, ainsi qu’'a toute personne ayant un lien avec
I'évaluation des demandes soumises dans le cadre du cycle Monter au niveau supérieur du Défi d’offre
de logement, d’y participer, que ce soit a titre de demandeur ou de membre de I'équipe d’'un demandeur.

Les équipes multisectorielles et les partenariats sont encouragés. Toute entente conclue entre le
demandeur et son équipe (ses membres) reléve strictement du demandeur. Les membres de I'équipe
peuvent travailler avec plusieurs demandeurs. Les personnes et entités non canadiennes peuvent faire partie
d'un partenariatou d’'un consortium quiprésente une demande, mais elles ne peuvent pas étrele demandeur.
Le demandeur peut modifier la composition de son équipe (c'est-a-dire ajouter ou retirer des membres de
I'équipe) en tout temps pendant toutes les étapes du cycle Monter au niveau supérieur du Défi de I'offre de
logement. Tous les partenariats et collaborations sont indépendants de la SCHL, et la SCHL décline toute
responsabilité a I'égard de toute entente conclue entre les membres de I'équipe ainsi que des résultats.
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La SCHL vérifiera I'admissibilité de chaque demandeur et de chaque demande en fonction des criteres
susmentionnés et des détails du volet présentés au tableau 5.0.1 ci-dessous. L'admissibilité du demandeur
ne garantit pas sa sélection pour le financement. Les solutions admissibles seront ensuite évaluées.

Tableau 5.0.1 : Demandeurs admissibles par volet

Volet Innovateurs pour les logements
communautaires

Volet Innovateurs pour tous les types de logements

Demandeurs admissibles au volet Innovateurs pour le
logement communautaire (ILC) :
e Particuliers
e Organisme sans but lucratif, comme
un fournisseur de logements, une
coopérative, un organisme de
développement des capacités, un
organisme de bienfaisance
e Organisation, gouvernement, groupe,
organisme de logement ou autorité
autochtone
e Gouvernements (provinciaux,
territoriaux, autochtones, municipausx,
locaux et régionaux) ou agences
gouvernementales

Remarque : Les ILC peuvent avoir des collaborateurs
a but lucratif dans leur équipe, a condition que le
demandeur réponde aux conditions d'admissibilité.

Demandeurs admissibles au volet Innovateurs pour
tous les types de logements (ITL) :

e Particuliers

e Organismes a but lucratif

e Organisme sans but lucratif, comme
un fournisseur de logements, une
coopérative, un organisme de
développement des capacités, un
organisme de bienfaisance

¢ Organisation, gouvernement, groupe,
organisme de logement ou autorité
autochtone

e Gouvernements (provinciaux,
territoriaux, autochtones, municipaux,
locaux et régionaux) ou agences
gouvernementales

Il esta noter que bien que les personnes physiques et morales non diment constituées soient autorisées a présenter une
demande, elles n’ont pas le droit de recevoir un financement. Elles doivent étre une personne morale diment constituée
dont I'existence est valable au Canada avant de recevoir un financement et présenter une preuve a cet égard.
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6 AUTOEVALUATION, CRITERES D'EVALUATION ET
CONSIDERATIONS

6.1 Autoévaluation préalable a la demande

Avant de présenter une demande

Avant de présenter une demande au cycle Monter au niveau supérieur, posez-vous les questions suivantes. Si
vous ne pouvez pas répondre clairement « oui » a ces questions, il se peut que vous ne soyez pas un
demandeur approprié pour le Défi :

e L'impact de votre solution peut-il é&tre mesuré en termes de logements rendus possibles ou de mois
économisés pour chaque projet auquel elle s'applique? Le résultat de votre intervention est-il
suffisamment important pour avoir un impact notable sur le colt de création d'un nouveau logement?

o [Etes-vous prét, désireux et capable de vous engager dans ce travail, & temps plein ou presque, jusqu’en
mars 20257

e Vous étes-vous entouré de collaborateurs et avez-vous acquis une certaine crédibilité grace a votre
expérience dans ce domaine? Vos pairs considéreraient-ils que vous étes un défricheur dans votre
domaine?

e Proposez-vous une solution qui coordonne plusieurs parties au sein du systeme de production de
logements et qui tient compte des dépendances en amont et en aval pour avoir un impact durable?

e FEtes-vous prét a travailler avec d'autres et & intégrer le coaching de la SCHL et de mentors du secteur
pour faire passer votre solution au niveau supérieur?

e Votre solution permet-elle d’offrir plus d’options de logement qu'il n’en existe actuellement? Donne-t-elle
aux gens des occasions de rester ou de retourner dans leur collectivité, la ou ils n'ont pas actuellement
acces a un logement qui répond a leurs besoins?

e Si vous présentez un concept bien établi comme faisant partie de votre solution (p. ex., logements
modulaires, préfabriqués, en bois d’'ceuvre massif, en kit), pouvez-vous éliminer les obstacles qui limitent
actuellement son adoption?

e Votre participation a ce Défi ouvrira-t-elle de nouvelles possibilités pour d'autres? Les avantages pour le
systeme de production delogements du Canada seront-ils plusimportants que les avantages personnels
pour vous ou votre équipe?

e Serez-vous en mesure de produire des preuves de votre impact sur les résultats du Défi (davantage de

logements, plus rapidement, économies d’échelle) en fournissant des documents de promoteurs, des
lettres d’engagement financier ou d'autres preuves de l'efficacité et de I'utilisation de la solution?
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6.2 Criteres d’évaluation de la demande pour I'étape 1

L'évaluation des solutions de logement sera fondée sur les critéres suivants. Ces criteres d’évaluation seront
constants tout au long des trois étapes du Défi, leur pondération relative variant d’une étape a 'autre.

Tableau 6.2.1. Critéres d'évaluation (étape 1)

MAXIMUMDE MAXIMUM DE

CATEGORIE DESCRIPTION POINTS POINTS
(VOLETILC)  (VOLETITL)
HAUSSE DU NOMBRE ILC : Mesure dans laquelle le demandeur démontre le 30 20
DE LOGEMENTS potentiel d'accroitre de fagon durable la production de

logements communautaires au Canada aprés la mise en
ceuvre de la solution.

ITL : Mesure dans laquelle le demandeur démontre le
potentiel d'accroitre de fagon durable la production de
logements au Canada aprés la mise en ceuvre de la
solution.
INNOVATION ILC : Mesure dans laquelle le demandeur utilise des 20 20
approches nouvelles ou meilleures que les approches
existantes. Démontre que les résultats peuvent étre
atteints grace a l'innovation, et non simplement en
obtenant un budget plus important pour accroitre la
capacité d'effectuer des activités normales.

ITL : Mesure dans laquelle le demandeur utilise des
approches nouvelles ou meilleures que les approches
existantes. Démontre que les résultats peuvent étre
atteints grace a l'innovation, et non au détriment des
conditions de vie et de travail et de I'environnement, ou
grace a toute forme de coupe.
ADOPTION Mesure dans laguelle le demandeur comprend les 15 15
obstacles réels a I'adoption de masse de son innovation
en matiére de logement et a un plan crédible pour les
surmonter d’'une maniéere qui conviendrait aux
responsables de la mise en ceuvre et aux utilisateurs
finaux.
VITESSE ACCRUE ILC : Mesure dans laquelle le demandeur peut accélérer | 15 25
les calendriers des projets de création de logements
entre I'étude de faisabilité et I'occupation, aprés la mise
en ceuvre de la solution.

ITL : Mesure dans laquelle le demandeur peut accélérer

les calendriers des projets de création de logements

entre la mise en place d'un contréle de site et

I'occupation, aprés la mise en ceuvre de la solution.
ECONOMIES D'’ECHELLE Mesure dans laquelle des économies d'échelle peuvent = 15 10

étre réalisées pour rendre cette solution ou d'autres

solutions semblables accessibles a un colt moindre

pour les fournisseurs de logements.
MOBILISATION DU Mesure dans laquelle le demandeur démontre un 5 10
SECTEUR engagement a collaborer avec d'autres pour améliorer,

superposer ou coordonner des solutions visant a avoir
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un plus grand impact sur I'ensemble du systeme de
logement.
TOTAL 100 100

6.3 Considérations relatives a I'évaluation

Toutes les demandes completes seront d’abord traitées et présélectionnées par la SCHL pour déterminer leur

admissibilité.

La SCHL formera un jury du Défi externe ayant une expertise dans les domaines de l'innovation, de la mise a
I'échelle, du logement communautaire et du secteur de I'habitation en général. Le jury aura une représentation
diversifiée et ses membres améneront divers points de vue. Il évaluera les demandes admissibles de I'étape 1
en fonction des criteres d’évaluation. Les demi-finalistes seront choisis en fonction de la solidité de leur
demande par rapport aux autres. Le jury se prononcera aussi sur un portefeuille de solutions de logement. Ce
portefeuille peut comprendre des propositions complémentaires a d'autres et doit refléter les priorités
présentées au tableau 6.3.1. Le jury du Défi fournira des recommandations de financement a la SCHL. La SCHL
examinera les recommandations et sélectionnera les lauréats finaux.

Tableau 6.3.1 Domaines prioritaires de la SCHL

PRIORITE
Abordabilité

Options de logement

Domaines touchés par la
pénurie de logements

Compatibilité climatique

Immeubles collectifs
locatifs

DESCRIPTION

Des solutions de logement efficaces pour réduire les co(its des occupants (y
compris les paiements de loyer ou les paiements hypothécaires, les droits et
les services publics). Il est souhaitable de favoriser I'abordabilité, tant dans
les logements communautaires que dans les logements du marché.

Des solutions de logement qui contribuent a offrir des choix de logements
adaptés a la culture, surtout dans des environnements ou I'offre actuelle de
logements ne reflete pas les besoins locaux. Ces options comprennent, sans
s'y limiter, des logements a différentes échelles avec des différences dans la
taille, le nombre de chambres, la configuration, I'acces au terrain, les
caractéristiques et le rangement.

Des solutions de logement pour créer plus de logements plus rapidement
dans les régions du pays ou I'écart de 'offre est le plus élevé. Pour en savoir
plus, consultez ce rapport.

Solutions de logement qui rendent les logements et les collectivités plus
compatibles avec le climat dans leur contexte donné (p. ex., décarbonisation,
efficacité énergétique, résilience aux changements climatiques).

Des solutions de logement qui augmentent la viabilité et I'offre d'immeubles
collectifs locatifs.
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7 EXIGENCES RELATIVES AUX DEMANDES POUR
L'ETAPE 1

La SCHL n’acceptera que les demandes présentées sur le site Web d'Impact Canada, au moyen du portail de
demande désigné pour le cycle Monter au niveau supérieur : https://impact.canada.ca/fr/defis/monter-au-
niveau-superieur/formulaire. Les demandes doivent étre soumises sur le site au plus tard a 14 h, heure du
Pacifique (17 h, heure de I'Est), le 18 décembre 2023. Un dossier de demande complet comprend le formulaire
de demande du Défi, ainsi que les sections suivantes :

e Section 1 : Renseignements sur le demandeur
e Section 2 : Détails de la solution proposée

e Section 3 : Déclaration

e Section 4 : Sondage (facultatif)

Les demandes incompléetes ne seront pas prises en compte ni évaluées. Chaque demande en ligne doit étre
suffisamment détaillée pour permettre I'évaluation en fonction des criteres décrits ci-dessus.

7.1 Le formulaire de demande

Section 1 : Renseignements sur le demandeur

Cette section du formulaire demande des renseignements de base sur le demandeur et la personne-ressource
principale pour le Défi.

Section 2 : Renseignements sur la solution

Dans cette section, vous devez fournir des détails sur la solution que vous proposez et répondre aux questions
liées aux criteres d’évaluation afin de permettre une évaluation approfondie par rapport a ces critéres.

2.1 Renseignements préliminaires — section non notée

Vos réponses dans cette sous-section contribueront a la compréhension générale de votre solution et de votre
motivation pour le 5¢ cycle.

2.1.1 Résumé de la solution

o Veuillez décrire votre solution. (Maximum de 250 mots)

o En quelques phrases, pourquoi croyez-vous que votre solution pourrait changer la donne?
(Maximum de 100 mots)

o En quelques phrases, quelle sera l'incidence du Défi d’offre de logement sur I'élaboration de votre
solution? (Maximum de 100 mots)

2.1.2 Autre financement

o Avez-vous regu du financement d'autres programmes de la SCHL pour cette solution? Le cas
échéant, veuillez décrire le calendrier et la nature de ce financement, ainsi que les travaux qu'il a
soutenus. Le financement complémentaire provenant de programmes de la SCHL ou d’un
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partenariat avec d’autres organisations est autorisé et encouragé (cumul de fonds). Toutefois, le
dédoublement du financement n’est pas autorisé. (Maximum de 100 mots)

2.2 Questions notées

Veuillez noter que cette section est la section principale qui sera utilisée par le jury du Défi dans le processus
d’évaluation. Assurez-vous qu’elle comprend tous les renseignements pertinents a soumettre au jury du Défi.

Augmentation du nombre de logements
e Décrivez comment votre solution peut aider le Canada a produire plus de logements* de fagon durable.
(Maximum de 200 mots)
e Décrivez le type de projet* de création de logements qui bénéficierait le plus de votre solution.
(Maximum de 100 mots)
e Décrivez la situation avant et apres I'application de votre solution, en ce qui a trait au nombre d’unités
et a la superficie constructible. (Maximum de 200 mots)

* Pour le volet ILC, cette option ne concerne que le logement communautaire.

Innovation
e Décrivez comment votre solution constitue une amélioration des approches existantes ou des
pratiques conventionnelles.
(Maximum de 250 mots)
e Décrivez le contexte concurrentiel (ou comparatif) de votre solution et ce qui vous distingue.
(Maximum de 250 mots)

Adoption

e Décrivez le marché potentiel** de votre solution — a quoi ressemblerait I'adoption de masse?
(Maximum de 200 mots)

o Décrivez I'état actuel d'avancement de votre solution et la demande dont elle fait I'objet. (Maximum de
200 mots)

e Comment les utilisateurs réagissent-ils a votre solution dans son état actuel? (maximum de 200 mots)

e Décrivez les obstacles a une plus grande adoption de votre solution et la fagon dont vous les
surmonterez. Quel est votre plan pour mettre votre solution a I'échelle au cours des 12 prochains mois?
(Maximum de 400 mots)

e Quel est votre modele opérationnel et dans quelle mesure serez-vous en mesure de continuer a mettre
cette solution a I'échelle aprés la fin du Défi d’offre de logement (mars 2025)? (Maximum de 200 mots)

** Pourle volet ILC, le potentiel du marché fait référence a la possibilité d'utilisation par les fournisseurs de logements
communautaires.

Facultatif : Incluez toutes les illustrations, les données préliminaires ou les calculs qui prouvent I'efficacité
de votre solution de logement. Vous pouvez soumettre un document en format PDF comprenant au plus trois
(3) pages au format lettre (8,5 po x 11 po).

Vitesse accrue
e |ILC:Décrivez comment et dans quelle mesure votre solution permet de gagner du temps (parrapporta
la date de démarrage avant la solution ou a un projet comparable) dans un projet de création de
18
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logements entre 'exécution d'une étude de faisabilité et 'obtention d'un permis d’occupation (ou
I'équivalent). (Maximum de 300 mots)

e ITL : Décrivez comment et dans quelle mesure votre solution permet de gagner du temps (par rapport a
la date de démarrage avant la solution ou a un projet comparable) dans un projet de création de
logements entre la mise en place d’'un contréle de site et 'obtention d’'un permis d’occupation (ou
I'équivalent). (Maximum de 300 mots)

e Comment votre solution reproduira-t-elle de maniere fiable ces gains de temps dans une variété de
projets? (Maximum de 300 mots)

Facultatif : Incluez toutes les illustrations, les données préliminaires ou les calculs qui prouvent I'efficacité
de votre solution de logement.

Vous pouvez soumettre un document en format PDF comprenant au plus trois (3) pages au format lettre
(8,5 po x 11 po).

Economies d’échelle

« Quelle incidence la mise a I'échelle aura-t-elle sur le colt d’utilisation de votre solution (ou d’autres
solutions du méme genre) pour les fournisseurs de logements? (Maximum de 200 mots)

Mobilisation du secteur
e Sivous collaborez avec d'autres organisations pour élaborer votre solution, énumérez-les ci-dessous et
expliquez brievement leur role dans le processus d’élaboration de la solution, le cas échéant.
o Organisation
o Role (Maximum de 100 mots par organisation)
e Décrivez tout autre partenariat que vous devriez établir pour que votre solution atteigne son potentiel et
comment, en particulier, vous allez combler les lacunes. (Maximum de 300 mots)

2.3 Soumission de vidéos — section non notée

Veuillez soumettre une vidéo ou une présentation de diapositives enregistrée d'une durée maximale de

cing minutes pour démontrer verbalement et visuellement votre solution et votre approche. Veuillez soumettre
cet enregistrement en tant que lien d’acces libre vers une plateforme vidéo (p. ex., une vidéo non répertoriée
sur YouTube, Vimeo, etc.). Si vous avez besoin de mesures d’adaptation, veuillez envoyer un courriel a hsc-
dol@cmhc-schl.gc.ca avant le 8 décembre 2023 a 14 h, heure du Pacifique (17 h, heure de I'Est).

Section 3 : Formulaire de déclaration

Dans cette section, vous devez examiner et accepter les conditions générales du Défi d’offre de logement.

Confirmation du statut de personne morale diiment constituée ou d'organisme sans but lucratif dont
I'existence est valable au Canada (le cas échéant)

Vous pouvez fournir une copie du certificat de statut, des documents d’'incorporation, des lettres de brevet ou
des statuts constitutifs (le cas échéant). Il est a noter que, pour recevoir un prix, les demandeurs doivent étre
une personne morale diment constituée dont I'existence est valable au Canada (comme une société ou un
organisme sans but lucratif). Cette exigence peut étre remplie apres la soumission de la demande, mais elle doit
I'étre avant de recevoir un prix. Sila preuve n’est pas fournie ou est insuffisante, le financement serarefusé et le

demandeur ne pourra pas étre sélectionné pour tout autre financement.
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Section 4 : Sondage (facultatif)

Cette section recueille de I'information sur votre expérience dans le cadre de ce défi, sur votre organisation
ainsi que des données démographiques.

Veuillez noter que toutes les données recueillies seront utilisées strictement a des fins administratives pour
aider Impact Canada a comprendre si et comment les défis sont un outil efficace et a améliorer leur conception
a l'avenir. Les données recueillies dans le cadre de ce sondage seront agrégées et aucune réponse individuelle
ne sera publiée. Vos réponses a ce sondage ne seront pas utilisées dans le processus d'évaluation et n'auront
aucune incidence sur vos chances de réussite dans le cadre de ce défi ou de toute autre demande de
financement fédéral. Ces informations peuvent étre partagées avec d’autres ministéres.

20



Unclassified / Non classifié

8 MODALITES

En soumettantune demande dans le cadre du cycle Monter au niveau supérieur du Défi d’'offre de logement, le demandeur
accepte par les présentes les modalités décrites ci-dessous (les « modalités »). Une entente subséquente peut modifier
ces modalités. La SCHL se réserve le droit de modifier ces modalités en tout temps et sans préavis.

A.
1.

Admissibilité
Le demandeur doit en tout temps répondre aux criteres d’admissibilité énoncés dans le Guide du demandeur. Il
incombe au demandeur de s’assurer de respecter les exigences provinciales pour conclure une entente avec la
SCHL, une société d'Etat fédérale.

. Le demandeur et son équipe

Lorsque le demandeur a formé une équipe, il demeure directement responsable de cette équipe, de la conformité de
celle-ci aux présentes modalités a I'égard de la demande et du respect de toutes les lois applicables.

Le demandeur doit demeurer le méme en tout temps et a toutes les étapes du cycle Monter au niveau supérieur du
Défi d'offre de logement, sauf indication contraire de la SCHL.

La SCHL ne sera pas responsable de la gestion des relations, de la médiation ou de la résolution des différends entre
les membres de I'équipe relativement a toute question, y compris, mais sans s'y limiter, a toute entente éventuelle ou
ayant cours entre les membres de I'équipe, a I'utilisation des fonds ou a la délégation des roles ou des taches. Tout
différend doit étre résolu directement par les membres de I'équipe.

Si, de I'avis raisonnable du demandeur, un élément important a le potentiel de compromettre la viabilité du projet,
notamment un changement dans la composition de I'équipe, le demandeur est tenu de le divulguer rapidement a
I'équipe du Défi d'offre de logement de la SCHL.

C. Généralités

1.

Le demandeur doit se conformer a toutes les lois applicables.

Le demandeur doit s’assurer que sa demande, y compris tous les renseignements et tous les documents qui
I'accompagnent, est véridique, exacte, suffisamment détaillée et lisible. La SCHL peut demander des documents
originaux, justificatifs ou supplémentaires en tout temps pendant le cycle Monter au niveau supérieur. L’admissibilité
et 'exhaustivité de la demande du demandeur seront déterminées par la SCHL, a sa seule discrétion, et la SCHL ne
sera pas tenue de demander au demandeur de fournir les renseignements manquants ou de compléter les
renseignements insuffisants a I'appui de la demande.

Il incombe au demandeur d'obtenir des conseils professionnels de tiers, notamment des conseils juridiques, fiscaux,
d'assurance et financiers, selon le cas.

Le demandeur comprend et reconnait que, si sa demande est retenue pour I'octroi d’un financement, il doit, a ses
propres frais, obtenir et maintenir ou faire en sorte que soient obtenues et maintenues des polices d'assurance ayant
des montants assurés et des franchises proportionnels au financement regu et couvrant les risques habituels
généralement associés a leurs activités, y compris, mais sans s’y limiter, une police d’assurance de responsabilité
civile des entreprises, une police d’'assurance cyberrisques et une police d’'assurance erreurs et omissions. La SCHL
se réserve le droit, a sa seule et entiére discrétion, de mener des négociations avec le demandeur au sujet des
exigences d'assurance. Selon le degré de risque du projet, diverses protections et limites d’assurance peuvent étre
requises ou faire I'objet de rajustements.

Le demandeur et tous les membres de son équipe doivent éviter tout conflit d'intéréts tout au long de leur
participation au Défi. lls doivent déclarer immédiatement tout conflit d'intéréts existant, potentiel ou apparent et, a la
demande de la SCHL, prendre des mesures pour éviter tout conflit d'intéréts réel ou apparent. Si un conflit d'intéréts,
réel ou pergu, ne peut pas étre réglé a la satisfactionde la SCHL, la SCHL aura le droit de disqualifier immédiatement
le demandeur, et la totalité du financement alors versé au demandeur par la SCHL seraimmédiatement remboursable
ala SCHL par le bénéficiaire.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Unclassified / Non classifié

La SCHL ne garantit pas les services ou les conseils fournis par les consultants ou les spécialistes externes
travaillant avec la SCHL ou par tout autre tiers, ni n’'en assume la responsabilité.

La SCHL peut, en tout temps et a son entiére discrétion, annuler en tout ou en partie le Défi d'offre de logement. Elle
n'est pas responsable des colts ni des obligations engagés par le demandeur ou les membres de son équipe a la
suite de la demande.

Méme si une demande satisfait a tous les criteres d’admissibilité et d'évaluation, la présentation d’'une demande
n'engage aucunementla SCHL ala sélection ou au financement d’'un demandeur ou d'une solution proposée. De plus,
la sélection an’'importe quelle étape du cycle Monter au niveau supérieur du Défi d'offre de logement ne garantit pas
I'obtention du financement.

La réception du financement aprés toute étape est assujettie aux modalités du Guide du demandeur et a toute
modalité supplémentaire ou modifiée qui peut étre énoncée dans des ententes distinctes subséquentes que peut
conclure la SCHL.

Le demandeur ne doit pas utiliser le nom, le logo ou toute autre marque officielle de la SCHL, d'Impact Canada ou du
gouvernement du Canada sans le consentement explicite par écrit de chaque entité respective.

Sila SCHL sélectionne le demandeur pour qu'il re¢oive du financement, la SCHL et le gouvernement du Canada ont le
droit de communiquer les détails du projet du demandeur, I'aide financiere et le nom du demandeur retenu. En
présentant sademande, le demandeur confirme qu'il consent a la divulgation de ces renseignements. Le demandeur
ne doit pas publier, rendre public, ni annoncer le financement ou le projet du demandeur tant que la SCHL ou le
gouvernement du Canada ne I'a pas annoncé ou que la SCHL ne I'a pas autorisé par écrit.

En présentant une demande dans le cadre du cycle Monter au niveau supérieur du Défi d'offre de logement, le
demandeuraccepte que tous les renseignements recueillis parla SCHL, y compris les renseignements sur son entité
juridique et ses renseignements personnels, soient utilisés, traités et divulgués aux membres du personnel, aux
mandataires, aux évaluateurs, aux fournisseurs de services et aux entrepreneurs de la SCHL, au gouvernement du
Canada ou a des consultants ou spécialistes externes ou d’autres tiers qui travaillent avec la SCHL, sur la base du
besoin de connaitre, aux fins suivantes :

a. pour prendre une décision concernant votre proposition;

b. pour administrer ou surveillerI'évolution des progrés réalisés dans le cadre du Défi d’offre de logement;

c. pour procéder a I'évaluation du Défi d’offre de logement;

d. pour communiquer au demandeur les possibilités de partenariat ou de collaboration avec la SCHL ou
des parties externes, ou des occasions possibles offertes parla SCHL ou des parties externes de temps
a autre;
pour I'analytique, I'analyse des politiques, I'analyse des données, I'audit et la recherche parla SCHL;
pour 'usage par la SCHL et le gouvernement du Canada a toute fin liée a la Loi nationale sur I'habitation
(Canada) ou a la Stratégie nationale sur le logement.

o

La SCHL peutrecueillir des renseignements sur le demandeur, y compris des renseignements sur son entité juridique
et des renseignements personnels obtenus i) lors de discussions avec le demandeur ou ii) dans le formulaire de
demande et ses pieces jointes. Siles renseignements contenus dans la demande changent ou deviennentinexacts, le
demandeur doit en aviser promptement la SCHL par écrit. Le demandeur ne doit pas inclure de renseignements
personnels concernant des tiers dans sa demande. Les renseignements commerciaux sur les membres de I'équipe
ou des tiers contributeurs ne sont pas visés par cette limitation.

La SCHL se réserve le droit de traduire la demande du demandeur et tout document ou renseignement
supplémentaire soumis dans le cadre du processus de demande pour des membres du personnel, des mandataires,
des évaluateurs, des fournisseurs de services et des entrepreneurs de la SCHL, du gouvernement du Canada ainsi que
des consultants ou des spécialistes externes travaillant avec la SCHL, au besoin, pour I'administration du Défi.

Le demandeur comprend qu'il autorise la SCHL a résumer les documents soumis dans le cadre du processus de
demande et a publier ces résumés.

La SCHL comprend que le demandeur peut soumettre des documents et des renseignements de nature financiere,
commerciale, scientifique ou technique qu'il pourrait souhaiter que les membres du personnel, les mandataires, les
évaluateurs etles fournisseurs de services de la SCHL traitent de fagon confidentielle. Lorsqu'un demandeur souhaite
que les détails de sa demande soient traités de fagcon confidentielle, ces détails précis doivent porter clairement la
mention « CONFIDENTIEL » a c6té de chaque élément ou au haut de chaque page contenant les renseignements que
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18.

19.

Unclassified / Non classifié

le demandeur souhaite protéger contre la divulgation. La SCHL prendra toutes les mesures raisonnables pour
empécher la divulgation des documents et des renseignements fournis par le demandeur qui portent cette mention.
Nonobstant ce qui précede, i) la SCHL n’assume aucune responsabilité de quelque nature que ce soit envers le
demandeur ou toute autre partie en raison de la divulgation de renseignements exclusifs ou confidentiels et ii) la
SCHL est autorisée a divulguer des renseignements exclusifs ou confidentiels, surla base du besoin de connaitre, aux
fins décrites a la section 13. Plus précisément, le demandeur ne peut désigner toute sa demande comme étant
confidentielle.

Le demandeur accepte de dégager de toute responsabilité la SCHL et le gouvernement du Canada, leurs membres du
personnel, leurs mandataires, leurs évaluateurs, leurs fournisseurs de services et leurs entrepreneurs, ainsi que les
consultants ou les spécialistes externes travaillant avec la SCHL, de toute réclamation, perte ou dépense et de tout
dommage de quelque nature que ce soit découlant de la solution proposée, de la demande ou de la participation au
Défi de I'offre de logement, ou qui y sont liés, y compris, mais sans s’y limiter, tout travail de construction, de
rénovation ou de nature semblable effectué dans des logements ou des immeubles ou I'exploitation de ceux-ci et le
non-respect par le demandeur de toutes les lois environnementales applicables ou les pertes subies en raison de la
présence de toute matiére dangereuse sur le terrain ou ont lieu les travaux de construction, de rénovation ou de
nature semblable.

Le Défi d'offre de logement et tous les documents connexes, y compris le Guide du demandeur, seront régis
conformément aux lois de la province de I'Ontario et aux lois fédérales applicables.

Si le demandeur est sélectionné pour le financement, il s’abstiendra d’utiliser les fonds du Défi pour des activités qui
pourraient étre interprétées comme ['élaboration d’une politique fédérale.

E. Propriété intellectuelle

1.

Le demandeur doit étre en mesure de démontrer qu'il est propriétaire de toute propriété intellectuelle (PI) utilisée
dans le cadre du Défi ou qu'il est autorisé a I'utiliser. La participation au Défi n’a aucune incidence sur les droits
préexistants que le demandeur pourrait avoir relativement aux actifs décrits dans sa demande. Si la demande integre
un élément de Pl appartenant a un tiers, le demandeur est tenu de respecter toutes les exigences établies par le
propriétaire tiers.

Nonobstant ce qui précede, le demandeur ne sera pas tenu de démontrer qu'il est propriétaire d’éléments du savoir
traditionnel (selon la définition donnée a I'annexe B) qui continueront de relever des groupes ou des communautés
autochtones auxquels ils appartiennent. Le demandeur reconnait que le groupe ou la communauté autochtone auquel
ou a laquelle se rapportent le savoir traditionnel doit conserver tous les droits pertinents liés a la propriété, au
controle, a I'acces et a la possession de ce savoir.

F. Protection des renseignements personnels

1.

2.

La participation au Défi d'offre de logement est volontaire et le refus de fournir des renseignements personnels
nécessaires peut entrainer le rejet de la demande du demandeur.

Le demandeur reconnait que la SCHL, en tant que société d'Etat fédérale, est assuijettie & la Loi sur la protection des
renseignements personnels et ala Loi surl’acces a l'information. Dans certaines circonstances, la SCHL peut étre
tenue en vertu des lois fédérales de divulguer des renseignements fournis parle demandeur. Dans de tels cas et dans
toute la mesure possible et permise par la loi, la SCHL fera des efforts pour informer le demandeur de la divulgation
requise avant de divulguer les renseignements.

Conformément aux exigences de la Loi sur la protection des renseignements personnels, la SCHL s’engage a protéger
la vie privée ainsi que la confidentialité et la sécurité des renseignements personnels qu’elle détient. En fournissant
ses renseignements personnels ala SCHL auxfins du Défi, le demandeur consent a ce que celle-ci collecte, utilise et
communique ses renseignements personnels en stricte conformité avec la Loi sur la protection des renseignements
personnels. Les renseignements personnels collectés par la SCHL aux fins du Défi se trouvent sur le site Web du
Conseil du Trésor du Canada, sous la rubrique Fichiers de renseignements personnels ordinaires : Activités de
sensibilisation (POU 938) et Communications publigues (POU 914).
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Unclassified / Non classifié

La Loi sur la protection des renseignements personnels donne aux personnes le droit d’accéder aux renseignements
personnels qui les concernent et que la SCHL a en sa possession. Elles peuvent aussi demander que des corrections y
soientapportées et déposer une plainte au Commissariat a la protection de la vie privée du Canada concernant le traitement
des renseignements personnels par la SCHL. Pour toute demande de renseignements liée au traitement des
renseignements personnels, veuillez communiquer avec le Bureau de la protection des renseignements personnels de la
SCHL a BureauPRP@schl.ca. Toutes les demandes de renseignements personnels peuvent étre adressées au Bureau de
I'acces a l'information de la SCHL a ATIP-AIPRP@schl.ca. Pour obtenir de plus amples renseignements sur I'acces a
I'information ou la protection des renseignements personnels, consultez le site Accés a l'information et protection des
renseignements personnels (cmhc-schl.gc.ca).

9 PERSONNE-RESSOURCE

Pour toute question ou clarification concernant le défi Monter au niveau supérieur, veuillez d'abord assister a
une séance d'information en direct ou visionner un enregistrement.

Si vous n'avez toujours pas de réponses a vos questions, vous pouvez communiquer avec I'équipe du Défi
d'offre de logement de la SCHL a I'adresse hsc-dol@cmhc-schl.gc.ca.

10 DEFINITIONS

Adhésion : Terme qui signifie que plusieurs parties ont engagé leurs propres ressources dans la réalisation
d’'uneidée. L'adhésion peut prendre la forme d’'argent, de temps, de réputation, de terrain, de matériaux, etc.

A I'échelle du systéme : Implique la prise en compte des interdépendances dans un processus. Travailler au
niveau du systeme nécessite la coordination de plusieurs parties et une vue d'ensemble de la maniere dont les
relations complexes interagissent.

Economies d’échelle : Les avantages en termes de colits qu’une entreprise ou une organisation peut obtenir
en augmentant la quantité de biens ou de services qu’elle produit.

Innovations : Les processus, les produits, les services, les méthodes ou les approches qui créent une valeur
ajoutée ou capturent de la valeur d'une nouvelle maniére. Les innovations ne sont pas nécessairement de
nouvelles inventions.

Logement communautaire : Expression générale désignant les logements appartenant a des associations de
logement sans but lucratif ou des coopératives d’habitation et exploités par elles, et les logements appartenant
aux gouvernements provinciaux ou territoriaux ou aux administrations municipales.

Mise a I'échelle : Un effort coordonné pour soutenir une innovation afin qu’elle ait un impact.

Productivité du logement : Le rythme auquel le Canada peut créer plus de logements compte tenu d'un
ensemble de données d’entrée (temps, main-d’'ceuvre, co(t, etc.).
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